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1. INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico TRICV 2026-2029 constituye la hoja de ruta para consolidar
un modelo federativo moderno, solvente y orientado al crecimiento responsable.

El analisis del periodo anterior y el actual marco del Plan de Viabilidad obligan a la
Federacion a aplicar criterios de eficiencia, rigor presupuestario y priorizacién de
actuaciones, sin renunciar al impulso de nuevos retos vinculados a la digitalizacion, la
inteligencia artificial y el fortalecimiento de las marcas estratégicas Mediterranea Triatlén
e ICAN Triathlon.

Este documento recoge lineas maestras, politicas operativas, indicadores clave de
desempefio (KPIs) y un cronograma que proporciona una vision clara del despliegue anual
del plan. Se integra también un enfoque transversal de igualdad, sostenibilidad,
accesibilidad y modernizacién digital.

2. ANALISIS DAFO

DEBILIDADES:

- Limitada capacidad operativa en areas administrativas clave.
- Sistemas tecnoldgicos sin plena integracidn.

- Falta de automatizacién en procesos criticos.

AMENAZAS:

- Aumento del coste operativo en eventos deportivos.
- Competencia territorial y nacional de circuitos privados.

- Reduccidn potencial de subvenciones en escenarios econémicos adversos.

-
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FORTALEZAS:

- Reconocimiento autonémico y prestigio acumulado.
- Comunidad estructurada de clubes consolidados.

- Sistema de competiciones modelo en el resto de Espafia

OPORTUNIDADES:

- Aplicacién de IA a procesos de gestion y andlisis deportivo.
- Expansion territorial de Mediterranea Triatlon.
- Potenciacion de ICAN Triathlon como evento de referencia internacional.

- Desarrollo de un ecosistema digital federativo propio.

3. OBJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES

OBJETIVO GENERAL:

Establecer una estrategia integral que garantice la eficiencia operativa, sostenibilidad
econdmica, crecimiento deportivo y consolidacion tecnolégica de la TRICV.

OBJETIVOS PARTICULARES:

1. Profesionalizar la gestion interna mediante herramientas digitales avanzadas.
2. Potenciar las competiciones TRICV como referentes autonémicos y nacionales.
3. Consolidar un ecosistema tecnoldgico auténomo mediante plataformas propias.
4. Aumentar la participacién federativa en todas las edades.

5. Integrar plenamente criterios de igualdad y accesibilidad en la actividad federativa.

—TRiy
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6. Garantizar la estabilidad presupuestaria cumpliendo el Plan de Viabilidad.

4. EJES DE TRABAJO

4.1 Prestacion de Servicios
El objetivo principal es garantizar la calidad, eficiencia y trazabilidad de los servicios
federativos:

- Plataforma de licencias unificada.
- Automatizacion de procesos de atencidn.
- Simplificacién de tramitaciones con IA.

- Tiempo medio de resolucién de tramites: -40%.
- Satisfaccion del usuario federado: +20%.

4.2 Turismo y Triatlon
Mediterranea Triatlon e ICAN se integran como activos turisticos estratégicos:

- Estrategias de promocién en colaboracion con instituciones locales.
- Potenciaciéon del impacto econémico de eventos.
- Alianzas con operadores turisticos.

- Incremento del 25% en participantes internacionales.
- Aumento del 30% en pernoctaciones vinculadas a eventos TRICV.

4.3 Igualdad de Género
- Programas para incrementar la presencia femenina en competicion.
- Idem. para acciones de formacion para técnicas y arbitras.
- Campafias de visibilizacion digital.

KPlIs:

- Incremento anual del 10% de licencias femeninas.

—TRiy
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4.4 Accesibilidad
- Mejora de la accesibilidad en eventos mediante sefialética adaptada.
- Inclusion de IA para asesoramiento deportivo inclusivo.
- Protocolo de accesibilidad en organizadores homologados.

KPIs:
- Eventos homologados con criterios de accesibilidad: 100% en 2029.

4.5 Promocion del Deporte Base
- Mejorar la vinculacidon entre las actividades de Esport a L'Escola y la de las propias
escuelas de Triatlon locales.
- Seguir mejorando la Liga Escolar TRICV (J]. DD.) .
- Trabajar la formacidn inicial técnica ya en los mas jovenes.

KPlIs:
- Consolidar el crecimiento anual del 12% en participacién escolar.

4.6 Tecnificacion
- Implementacion de herramientas predictivas con IA.
- Monitorizacién sistematica del rendimiento.
- Optimizacién de cargas de entrenamiento.

KPIs:
- Mantener resultados en Campeonatos de Espafia por CCAA e individuales

4.7 Transformacion Tecnologica vinculada a todos los procesos federativos
4.7.1 Inteligencia Artificial Aplicada a la gestion

- Automatizacion de atencion federativa.

- Sistemas predictivos para estimacién de participacién en eventos.

- Categorizacion automatica de solicitudes y expedientes (certificados, escritos
oficiales, etc).

KPIs:

- Automatizacién del 60% de consultas recurrentes.

-
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4.7.2 Autonomia Tecnoldgica

- Consolidacion de la plataforma federativa propia como ERP.

- Continuar con la integraciéon de modulos de gestion, econémica, licencias, arbitraje
y eventos.

- Analiticas internas de alto nivel.

KPIs:

- Plataforma interna totalmente operativa en 2027.
- Reduccidén del 40% del coste anual en servicios externos.

4.8 Sostenibilidad y RSC
- Establecer protocolos ambientales.
- Gestidn sostenible de residuos en competiciones.
- Consolidar los sistemas digitales sin papel.

KPIs:
- Eventos paperless: 90% en 2027

4.9 Expansion Estratégica de Marcas TRICV
- Mediterranea Triatlon: expansion territorial progresiva.
- ICAN Triathlon: creacién de formato internacional homologado.

- Crecimiento del 35% de participacion total en MT.

- Reconocimiento ICAN como evento internacional (ver alianzas mas alla de FETRI,
WT, o similar).

- Atencion especial a la aplicacion del “Reglamento Popular” exportable a otros
eventos del Calendario (Xabia, etc).

5. OTROS EJES INTERNOS

5.1 Integracion
- Fomento de cohesion territorial de todas las estructuras federativas.
- Implicacion de todas las estructuras federativas (Comités, Junta, Asamblea, etc) .

—TRiy
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5.2 Adhesidn y fidelizacion
- Sistema automatizado de adhesiones de Clubes (abrir las posibilidades de la
plataforma de licencias, etc).
- Incentivos que premien la fidelizacion. .

5.3 Formacion y Comunicacion
- Mejorar la plataforma formativa digital y su accesibilidad
- Plan de comunicacion 36092 para MT/ICAN.

5.4 Imagen Federativa

- Reposicionamiento institucional.
- Reparacién reputacional con proyectos concretos y resultados medibles.

5.5 Innovacion
- Programa TRICV Innovacién 2026-2029 (por desarrollar).

6. CRONOGRAMA 2026-2029

2026:

- Lanzamiento de plataforma digital fase 1 (innovaciones del ultimo trimestre 2025).
- Aplicacion de medidas “Hard” del Plan de Viabilidad.
- Inicio de las acciones de mejora de marcas MT, ICAN, LLIGA..

- Integracion de IA en procesos criticos.
- Expansion Mediterranea Triatlon.
- Optimizacién operativa con el Plan de Viabilidad.

- Consolidacion tecnolégica.
- Creacion de nuevos formatos ICAN.
- Digitalizacion del 80% de procesos.

2029:

—TRiy
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- Federacion totalmente integrada digitalmente.
- Expansion internacional ICAN.
- Evaluacién del ciclo y redaccion del nuevo Plan 2030-2033.

7. ANEXO METODOLOGICO

Metodologia basada en:

- Analisis documental del periodo previo.

- Evaluacién financiera.

- Sistemas de gobernanza federativa.

- Modelizacidn estratégica por ejes transversales.

Incluye:

- Modelo de evaluacion continua.
- Indicadores multisectoriales.
- Procedimiento de revision anual.

8. REFLEXION FINAL

El ciclo 2026-2029 posiciona a la TRICV en un contexto de modernizacién, crecimiento y
responsabilidad econdmica. La combinacion de IA, autonomia tecnoldgica, eficiencia
operativa, sostenibilidad y expansién de marcas deportivas permitird consolidar un
modelo federativo innovador, inclusivo y competitivo nacional e internacionalmente.
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