
Área de Secretaría General
Responsable:

Arturo Navarro Bondía
gerencia@triatlocv.org

mailto:gerencia@triatlocv.org


Funciones del Área y personas

Funciones (ver ampliado en este enlace):
– Dirección de gestión y gerencia

– Gestión presupuestaria

– Tesorería y financiación 

– Gestión y justificación de Subvenciones

– Contabilidad

– Gestión de personal y contratación

– Contratación y supervisión de seguros

Personas:
– Arturo Navarro – Secretaría General y Gerencia

– Nieves Cogollos – Administración

– Mar García – Administración
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https://www.triatlocv.org/wp-content/uploads/2021/11/Manual-de-Organizacion-y-Funciones-14.pdf


Evolución del número de licencias
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Evolución por año
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Distribución de licencias

CATEGORÍA / Alicante Castellón Valencia Otras Totales

EDAD (2) M F M F M F M F M F TOTAL Paratriatletas*

VETERANO III 16 0 10 0 31 1 0 0 57 1 58 0

VETERANO II 97 17 35 8 162 36 5 0 299 61 360 0

VETERANO I 263 67 91 26 455 115 8 1 817 209 1026 8

ABSOLUTO 238 68 113 34 455 157 21 4 827 263 1090 4

JUNIOR 17 12 21 10 42 26 4 0 84 48 132 0

SUB-23 13 11 13 7 56 33 4 2 86 53 139 2

JUVENIL 36 23 29 25 73 40 4 1 142 89 231 3

CADETE 44 45 54 58 85 85 1 2 184 190 374 1

INFANTIL 50 49 52 52 93 93 3 0 198 194 392 1

ALEVÍN 78 38 79 61 142 95 1 1 300 195 495 6

BENJAMÍN 72 40 86 56 83 57 0 0 241 153 394 1

MULTIDEPORTE 30 14 39 12 29 22 2 0 100 48 148 7

TOT. ADULTOS 644 175 283 85 1201 368 53 11 2170 635 2805 14

TOT. ESCOLAR 310 209 339 264 505 392 11 4 1165 869 2034 19

Oficiales 15 10 12 7 38 15 4 0 69 32 101

Entrenadores 38 7 18 4 72 7 2 0 130 18 148

Paratriatletas* 2 2 0 0 9 1 11 3 14

TriVoluntariat 1 1 37 1 36 14 2 0 76 16 92

TOT. LICENCIAS 1008 402 689 361 1852 796 72 15 3610 1570 5180
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Análisis de la evolución del nº de 
licencias

CATEGORÍA / Alicante Castellón Valencia Otras Totales

EDAD (2) M F M F M F M F M F TOTAL Paratriatletas*

VETERANO III -1 0 2 0 -5 -4 -1 0 -5 -4 -9 0

VETERANO II 15 3 2 -3 -23 6 1 0 -5 6 1 0

VETERANO I -19 -9 -29 1 -119 -9 0 0 -167 -17 -184 8

ABSOLUTO -16 -8 -11 -2 -112 -27 0 -3 -139 -40 -179 0

JUNIOR -1 5 4 5 6 7 3 0 12 17 29 0

SUB-23 -9 0 1 2 15 8 1 0 8 10 18 2

JUVENIL 36 23 29 25 73 40 4 1 142 89 231 3

CADETE -28 5 4 25 -39 18 -5 1 -68 49 -19 0

INFANTIL -8 -5 -5 -4 -2 12 0 -1 -15 2 -13 -2

ALEVÍN 29 -8 21 4 37 -8 -2 1 85 -11 74 4

BENJAMÍN 4 -2 16 4 -44 -28 -1 -1 -25 -27 -52 -2

MULTIDEPORTE -41 -6 -36 -25 -37 -19 2 0 -112 -50 -162 5

TOTAL ADULTOS -31 -9 -31 3 -238 -19 15 1 -296 -28 -324 10

TOT. ESCOLAR -8 7 29 29 -12 15 -2 1 7 52 59 8

Oficiales 3 0 -2 -1 6 -4 0 0 7 -5 2

Entrenadores -4 -2 -3 2 -1 2 0 0 -8 2 -6

Paratriatletas* 1 2 0 0 6 1 0 0 7 3 10

TriVoluntariat -11 0 14 0 -8 -1 1 -1 -4 -2 -6

TOT. LICENCIAS -46 -11 -20 5 -247 -18 16 0 -308 -28 -336
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Análisis de la evolución y distribución 
del nº de licencias 2021

En comparación a 2020:
– Descenso generalizado del 20% en adultos y del 15% en 

general

– Acusado descenso en Veteranos I y Absolutos, sobre todo en 
Valencia

– Ligero aumento de las licencias escolares

– Aumento proporcional considerable en las de paratriatletas

Conclusiones:
– Afectación importante por el parón de la temporada en plena  

campaña de emisión de licencias (enero – abril); que se espera 
recuperar en el próximo año “normal”
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Memoria 2021

Consecuencias del escenario COVID y POST-COVID:
– Reducción de personal (-15%)

– Aumento de otros gastos derivados del nuevo escenario

– Escenario incierto para 2022 (¿seguros, federados, cuotas 
FETRI, etc?)

Medidas generales:
– Implementación de medidas de mejora de la gestión y 

modernización de procesos y procedimientos federativos

– Potenciación de recursos propios vinculados a 
competiciones, formación, etc.
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Memoria 2021

Análisis de la situación del seguro de accidentes 
federativo:
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AÑOS PRIMA TOTAL
Nº 

SINIESTROS
FEDERADOS licencias 1 dia Siniestralidad

2013 193 3009

2014 195 3443

2015 23,8 225 3874 146 %

2016 20,7 193 3717 6.932 109 %

2017 25,9 205 3792 7.095 85 %

2018 31 182 3876 6.092 55 %

2019 28 168 3715 6.283 89 %

2020 27,1 147 3544 859 117 %

2021 27,6 112 3204 3.851 147 %



Memoria 2021

Análisis de la situación del seguro de accidentes
federativo - conclusiones:
− Se ha continuado analizando otras ofertas

− Mercado donde cada vez operan menos compañías:

− Mucaat, 30%

− Mapfre, 17%

− Axa, directamente no cotiza

− Generalli no cotiza

− Allianz,         15% (finalmente se negocia al 5%)

− En la póliza de responsabilidad civil se propone mantener la 
“reclamación de daños” (no es obligatoria; y otras como la 
Federación de Ciclismo, solo la realiza cuando hay lesiones)

II Asamblea General Ordinaria 27/11/21



Memoria 2021

Aspectos económicos a tener en cuenta:
− del 10% de subvenciones en 2021 (50.000 €)

− del 5% de gasto en seguro de accidentes en 2022 (6.000 €)

− del 15 % en licencias con respecto a 2020 (16.000 €)

− gastos en habilitaciones sin contraprestación (9.200 € en 2021)     

− gasto por necesidad de actualización tecnológica (por 
ejemplo, software de gestión de competiciones)

− Costes arbitrales con desfase del 10 % con respecto ingresos 
(no repercutido al organizador)

− Costes administrativos sin repercusión en factura pero con 
beneficios directos a clubes, deportistas, etc. (certificados, ayudas 
EActívate, etc)
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file:\\192.168.0.199\Federacion\Gerencia\2021\Previs�n subvenciones 2021.xlsx


Memoria 2021 - Subvenciones
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Entidad - programa 2021 2020
DEPORTE FEDERADO 61.859,00 € 65.922,00 €
INMOVILIZADO TECNIFICACIÓN 5.470,33 € 7.053,00 €
PLANES DE ESPECIALIZACIÓN 39.720,00 € 40.129,00 €
JUEGOS DEPORTIVOS 10.000,00 € 10.000,00 €
RESPONSABILIDAD SOCIAL - € 1.250,00 €
CONSELLERÍA ICAN GANDIA 2.500,00 € 13.000,00 €
CPTO. EUROPA 230.000,00 € 270.000,00 €
ESPORT A L'ESCOLA 24.100,00 € 21.240,00 €
INTEGRACIÓN COLECTIVOS DE LA DIVERSIDAD 9.000,00 € - €
TURISMO MEDITERRANEA TRIATLON 17.851,15 €
LABORA AYUDAS COVID 8.400,00 € - €
AYUDAS COVID19 2021 DIPUTACIÓN VALENCIA 19.964,90 € 23.339,25 €
TRIATLÓN OROPESA 17.100,00 € 14.147,79 €
CIRCUITO PROVINCIAL ALICANTE 955,00 € 1.369,40 €
ALICANTE TRIATLÓN 22.092,26 € 19.927,27 €
ESCUELAS MUNICIPALES 11.269,99 € 8.276,04 €
AYUDAS FETRI 7.000,00 € 5.880,00 €
Totales 469.431,48 € 519.384,90 €

- 49.953,42 €



Memoria 2021

Aspectos económicos a tener en cuenta (actividades 
relevantes):
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2019 2020 2021

ICAN 117.000,00 € 56.000,00 € 150.000,00 €

ALICANTE 44.000,00 € 11.000,00 € 30.000,00 €

VALENCIA 92.000,00 € 9.000,00 € 50.000,00 €

253.000,00 € 76.000,00 € -177.000,00 € 230.000,00 € -23.000,00 € 154.000,00 €

LIC 1 DÍA 71.000,00 € 9.000,00 € -62.000,00 € 50.000,00 € -21.000,00 € 41.000,00 €

-239.000,00 € -44.000,00 € 195.000,00 €

ingresos 2020 con respecto a 2019

ingresos 2021 con respecto a 2019 (aún inferiores)

ingresos 2021 con respecto a 2020



Memoria 2021

Aspectos económicos a tener en cuenta (ayudas a 
Clubes EActívate):
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AÑO PROYECTO IMPORTE AYUDA IMPORTE

2020 ACTIVATE FAMILIA 8.400,00 €
6.900,00 €

1.500,00 €

2020 ACTIVATE CLUBES 65.445,00 € 65.445,00 €

2021 ACTIVATE FAMILIA (I Fase) 13.050,00 € 13.050,00 €

2021 ACTIVATE CLUBES 65.200,00 € 65.200,00 €

Cantidad repartida a los clubes 152.095,00 €



Memoria 2021

Otras acciones a destacar:
– Se asume la vicepresidencia de la Plataforma del 

Voluntariado de la C. Valenciana

– Se mejora la gestión administrativa del personal 
federativo -> herramienta Tramitapp

– Se continúan los trabajos en el seno de la Comisión por la 
seguridad vial del usuario de la bicicleta
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https://platavoluntariado.org/
https://platavoluntariado.org/
https://www.tramitapp.com/
https://www.triatlocv.org/educacion-vial/
https://www.triatlocv.org/educacion-vial/


Proyecto 2022

Objetivos 2022: 
− Continuar el control económico de las cuentas federativas 

− Estudiar nuevas incorporaciones según evolución de la 
actividad federativa (logística y proveedores) y/o por 
necesidades de desarrollos técnico-informáticos (programación) 
Profundizar en las conclusiones del apdo. anterior (recursos y 
acciones propias) y otros (TriVerd – TriVoluntariat) 

− Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico

− Consolidar acciones de la “era COVID como el teletrabajo 
flexible, reuniones, asambleas, etc.; o la reducción de papel 
(oficina, competiciones, etc)
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https://drive.google.com/file/d/15fR39TetsNvySqz-rwOYwxjUVW0mdD57/view?usp=sharing


Proyecto 2022

Cambios y/o mejoras de gestión con respecto a 
2021:
− Revisión – renegociación con proveedores (seguros, 

infraestructuras y/o servicios en eventos, etc.) 

− Seguimiento de acciones novedosas como el dorsal 
permanente en adultos, sistemas de calidad, excelencia, etc.

− Mejoras técnicas y tecnológicas para optimización de la 
gestión (equipos informáticos y desarrollos propios) -> 

DEJAR A LA NUEVA ASAMBLEA Y JUNTA 2022 EL MEJOR 
ESCENARIO DE CTAS FEDERATIVAS POSIBLE PARA SU PROYECTO 

DE ACTUACIÓN
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