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Area de Secretaría 
General y Admon.

Responsable:

arturo.navarro@triatlocv.org
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Funciones generales desarrolladas

• Dirección y gestión de personas

• Supervisión y control económico

• Dirección de cursos de entrenadores

• Supervisión de la ejecución de proyectos 
vinculados a subvenciones -> justificación

• Secretaría de la JD y Asamblea
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Memoria 2019 – Hitos más importantes (I)
• Gestión del “escenario de crisis”

– Reducción de algunas subvenciones: voluntariado y responsabilidad social

– Continua la merma en licencias e inscripciones (continua la tendencia
2016, 2017 y 2018) -> ver “medidas correctoras”

– Seguimiento de suspensiones de competiciones (VLC113, entre otras)

• Participación en foros y con otras entidades:

– Plataforma por la Seguridad Vial del Ciclista

– Plataforma del Voluntariado de la C.V. – Miembros de la JD

– Master Gestión Organizaciones Deportivas UPV / Asociación de Gestores
Deportivos de la C.V. – Experto en Seguridad

– CONFEDECOM – Proyectos

– FETRI – Junta Directiva

• Reorganización Áreas Federativas y su personal

• Gestión de la revisión de honorarios del estamento de oficiales
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Aplicación de medidas correctoras para superar 

la reducción del número de licencias* (I)

1. Dar un año de cadencia a los federados nuevos en cuanto a la revisión 
(la pasarían el 2º año caso de renovar la licencia).

2. Acordar un precio de inscripción más reducido para los JN federados en 
las pruebas oficiales (Cptos. Autonómicos y Liga de Clubes) y otras de 
organización directa federativa (falta concretar) + no repercutir el 
aumento del coste de licencia en esta categoría 

3. Potenciar la licencia del último trimestre descuento del 50% 
(comunicación, rrss, etc.). Inicio el 23 de septiembre. 

4. Convenio directo con organizadores "no tri" (ver que pruebas; se puede 
empezar con organizadores afines) + Federaciones “proactivas” 

*Aprobadas en J. Directiva
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Aplicación de medidas correctoras para superar 

la merma de licencias (II)

5. Promoción de competiciones populares en ciudades importantes y/o 
estratégicas; se habla de Duatlón en Alicante (preferiblemente 
organizado por clubes locales), Benidorm, etc.

6. Descuentos en oferta formativa actual (cursos y jornadas) y futura 
(seminarios, etc.) a federados (se deja en suspenso hasta disponer de un 
estudio del precio que se podría descontar)

7. Potenciar planes de comunicación específicos:

1. Potenciar el newsletter

2. Disponer de un medio de comunicación propio 

3. Promoción de la mujer en el Triatlón

4. Dar a conocer programas y actividades federativas

8. Difusión de las ventajas de estar federado en pruebas propias (Duatlón 
Cheste y Med Tri)
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Otras medidas propuestas en estudio para 

superar la reducción del nº de licencias

• Estudiar el descuento en el precio de la licencia de club por el número de 
federados, a devolver una vez llegado a ese aumento (incremento del 10% 
con un 20% de descuento y así sucesivamente) 

• Descuentos en oferta formativa actual (cursos y jornadas) y futura 
(seminarios, etc.) a federados (se deja en suspenso hasta disponer de un 
estudio del precio que se podría descontar)

• Recuperar la idea de un ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ϦǇƻǇǳƭŀǊέ . (se deja en estudio dado 
depende de la FETRI y/o concretar propuestas desde la Federación 
Valenciana y/o que puedan tener ya aplicación)

• Estudiar/Promover licencias agrupadas (deportista + técnico) -> la de 
técnico 50% del coste (se deja en suspenso hasta ver la estimación de su 
coste)

• Atraer organizaciones “extra-federativas”
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La Federación en cifras

• Cursos de Entrenadores
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Distribución del número de 
licencias 2019
CATEGORÍA / Alicante Castellón Valencia Otras Totales

EDAD (2) M F M F M F M F M F TOTAL Paratriatletas

VETERANO III 13 1 8 0 36 2 0 0 57 3 60 1

VETERANO II 83 13 26 8 142 18 3 0 254 39 293 1

VETERANO I 272 66 142 24 547 109 10 0 971 199 1170 5

ABSOLUTO 308 71 152 33 613 171 22 6 1095 281 1376 4

JUNIOR 22 9 11 5 26 22 1 0 60 36 96 0

SUB-23 35 12 14 6 45 28 4 2 98 48 146 2

CADETE 85 42 61 29 144 70 5 0 295 141 436 0

INFANTIL 58 43 62 55 77 69 2 1 199 168 367 0

ALEVÍN 70 46 48 59 108 88 4 0 230 193 423 0

BENJAMÍN 62 45 69 53 117 78 0 1 248 177 425 0

MULTIDEPORTE 85 36 53 34 83 51 1 0 222 121 343 0

TOTAL ADULTOS 733 172 353 76 1409 350 40 8 2535 606 3141 13

TOTAL 
ESCOLARES 360 212 293 230 529 356 12 2 1194 800 1994 0

Oficiales 17 11 12 8 40 18 1 0 70 37 107

Entrenadores 47 7 18 3 68 6 1 0 134 16 150

Paratriatletas* 4 0 2 0 6 1 0 0 12 1 13

TriVoluntariat 9 3 31 1 32 19 0 0 72 23 95

TOTAL LICENCIAS 1166 405 707 318 2078 749 54 10 4005 1482 5487
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Análisis evolución de licencias 
2018 - 2019
CATEGORÍA / Alicante Castellón Valencia Otras Totales

EDAD (2) M F M F M F M F M F TOTAL Paratriatletas

VETERANO III 0 1 2 0 11 0 0 0 13 1 14 0

VETERANO II 13 1 -2 2 23 -1 0 0 34 2 36 0

VETERANO I 10 9 7 6 -3 6 4 0 18 21 39 2

ABSOLUTO -47 -23 -2 1 -70 -29 -5 -2 -124 -53 -177 -1

JUNIOR 10 4 2 3 3 9 -1 -1 14 15 29 0

SUB-23 4 3 -7 2 0 5 2 2 -1 12 11 2

CADETE 3 6 3 2 27 -13 5 -1 38 -6 32 -2

INFANTIL -1 5 9 16 -29 8 2 1 -19 30 11 -2

ALEVÍN -2 -15 -8 0 6 6 4 0 0 -9 -9 -1

BENJAMÍN 9 6 15 11 -3 -16 0 1 21 2 23 -10

MULTIDEPORTE -8 3 -5 7 -7 -9 1 -2 -19 -1 -20 -8

TOTAL ADULTOS -10 -5 0 14 -36 -10 0 -1 -46 -2 -48 3

TOTAL ESCOLARES 1 5 14 36 -6 -24 12 -1 21 16 37 -23

Oficiales -1 -1 -4 0 -10 -4 1 0 -14 -5 -19

Entrenadores 3 0 -4 0 -8 -1 -1 0 -10 -1 -11

Paratriatletas -7 -3 1 0 -10 -1 0 0 -16 -4 -20

TriVoluntariat 3 3 14 0 13 10 -4 0 26 13 39

TOTAL LICENCIAS -4 -2 10 14 -31 -1 -5 -1 -30 10 -20
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Evolución de licencias últimos años

CATEGORIA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 DIF 18 -19

VETERANO III 12 20 28 33 46 60 14

VETERANO II 145 165 203 224 257 293 36

VETERANO I 781 906 1016 1070 1131 1170 39

ABSOLUTO 2003 2043 1798 1660 1553 1376 -177

JUNIOR 78 77 73 61 67 96 29

SUB-23 175 169 161 160 135 146 11

CADETE 161 211 255 343 403 436 33

INFANTIL 178 213 324 374 356 367 11

ALEVÍN 217 309 334 391 432 423 -9

BENJAMÍN 231 284 375 386 402 425 23

MULTIDEPORTE 190 309 324 349 361 343 -18

TOTALES DEPORTISTAS (adultos) 3194 3380 3279 3208 3189 3141 -48

Oficiales 102 120 119 128 126 107 -19

Enrenadores 72 94 111 141 161 150 -11

TOTAL LICENCIAS* 4345 4920 5121 5320 5430 5392 -38

0

clubes 144 164 166 179 179 174 -5

Habilitaciones Licencias escolares 75 243 168 313 290 307 17

*sin TriVoluntariat
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Conclusiones evolución de licencias

• Nueva bajada del número de licencias por 5º año consecutivo

• Valencia y Alicante en ABM son quienes más retroceden

• Estancamiento licencias técnicos, oficiales y clubes

• Progresivo estancamiento en las licencias escolares (+40 de
2018 a 2019)

• El aumento de licencias escolares no mejora los números de
las adultas (alta tasa de abandono)

• No se vislumbra un cambio de tendencia

CONCLUSIÓN:  NECESARIO UN PLAN DE FOMENTO Y 
POTENCIACIÓN DE LA LICENCIA
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Evolución del número de licencias
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ANEXO: Resultados cuestionario 
de valoración de participantes
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Conclusiones sobre el cuestionario 
de valoración de participantes

• Aumentar la muestra de cuestionarios 
respondidos, con mejor tabulación (+ fiabilidad)

• Complementar con otros análisis: satisfacción del 
organizador y de los federados de “a pié” con los 
servicios federativos y utilidad de la licencia

• Cumplir con el compromiso de traslado al organizador 
de las conclusiones

• Analizar los “puntos débiles” para ver de revertirlos


